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Fiche Préparation entretien de fin d’année 
 

Nom, Prénom, Age  
Métier, Service  
Ancienneté Fonction :                                 Entreprise : 
 

Réussites de l’année Difficultés de l’année 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Forces Axes de développement 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Performance Non atteint Atteint Dépassé 
 

Niveau 
Professionnalisme 

Débute Junior Maitrise Professionnel 

 
Potentialité  

 
Projet à 1-3 ans  

 

 

 

PLAN DE 
DEVELOPPEMENT 

COMMENT ? 
(formation, parrainage, feed back, mission …)  

QUAND ? 
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DECISIONS  


